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Sao Paulo, 31 de outubro de 2025.

Unimed CNU é destaque
entre os melhores lugares
para trabalhar

A Unimed CNU conquistou o 42 lugar na categoria
Servigos de Saiide no prémio "Lugares Mais Incriveis
para Trabalhar", promovido pelo jornal O Estado de S.
Paulo (Estadsio) em parceria com a FIA Business School. A
cooperativa nacional também alcangou a 11* posigio
entre as empresas de grande porte e o 33?2 lugar no
ranking geral da edigao 2025.

Segundo o presidente da CNU, Luiz Otévio de Andrade, a premiag&o confirma a efetividade da
estratégia da cooperativa de ti nas p , promovendo o
desenvolvimento profissional, a satisfagdo e o bem-estar dos funciondrios: “Receber esse
reconhecimento é um imenso orgulho para toda a Unimed CNU. Ele reflete nosso
compromisso inegocidvel em construir um ambiente onde nossos colaboradores se sintam
valorizados, respeitados e inspirados a oferecer o melhor cuidado a milhées de clientes”.

conti t

O prémio é resultado de uma pesquisa nacional que avalia as melhores préticas de gestdo de
pessoas e clima organizacional, com base na percepgdo dos préprios colaboradores.

Resultados positivos refor¢am trajetdria
de recuperacio da Unimed CNU

A Unimed CNU apresentou, nas reunifes dos
C lhos de Administragio e Fiscal, realizadas nesta
quarta e quinta-feira (29 e 30/10), o consolidado
financeiro de setembro, reafirmando o cendrio de
recuperagio e busca pela solid omica da
cooperativa.

Pelo oitavo més consecutivo, o resultado liquido foi
positivo, totalizando R$ 23,5 milhGes, o que representa
uma evolugdo significativa em relagdo ao mesmo
periodo de 2024, quando havia sido registrado um total
de R$ 22,6 milhdes negativos. No acumulado do ano
(janeiro a setembro), o desempenho segue em
trajetéria ascendente, com resultado liquido de R$
168,2 milhdes positivos, frente ao prejuizo de RS
358,5 milhdes no mesmo intervalo do ano anterior.

O resultado operacional também apresentou avango consistente, atingindo R$ 22 milhdes em
setembro ¢ R$ 194 milhes positivos no acumulado de 2025. O Patriménio liquido, que era
negativo em R$ 96,5 milhdes em 31 de dezembro de 2024, fechou positivo em R$ 730 milhdes
em 30 de setembro de 2025,

J4 a divida liquida, que era de R$ 787 milhdes no final de 2024, caiu para R$ 246 milhdes neste
ano, gragas aos aportes feitos pelas sécias no capital social da CNU.

Os nlmeros refletem o compromisso da Unimed CNU com a sustentabilidade e a eficiéncia e
evidenciam o impacto das agdes de gestfo e controle implementadas ao longo do ano.

O presidente da CNU, Luiz Otavio de Andrade, destacou a relevancia desses nimeros: “Apesar
dos enormes desafios que temos pela frente, fico muito satisfeito com os resultados obtidos até
agora. Precisamos continuar trabalhando, garantindo indicadores sélidos e melhorando nossa
operagdo a cada dia para garantirmos a perenidade da nossa cooperativa.”

CNU finaliza revisio
contratnal com UInimeds




Prestadoras einicia
novo modelo de gestao
compartilhada

A Unimed CNU concluiu a revisdo dos contratos com as Unimeds Prestadoras, estabelecendo um
novo modelo de gestdo compartilhada e sustentavel, que passou a vigorar em 1% de outubro de
2025, apés negociagdes conduzidas entre maio e setembro deste ano.

O acordo foi formalizado com as cooperativas Unimed Bahia de Todos os Santos, Unimed Itabuna,
Unimed ILhéus e Unimed Santo Anténio de Jesus, da Bahia, e Unimed Planalto, de Goids. Desde
2019, essas singulares passaram a atuar como Unimeds Prestadoras (Ndo Operadoras), enquanto a
CNU assumiu a operagdo dos planos nas respectivas areas de agdo, bem como a comercializagdo e
as responsabilidades regulatérias dessas localidades.

Entre as principais mudangas do novo acordo estdo o compartilhamento de risco do resultado da
carteira local e a atuagdo conjunta na operagdo, com maior corresponsabilidade das Unimeds
Prestadoras, que atuardo na cogestdo dos custos assistenciais, buscando mais eficiéncia e
qualidade na prestagdo dos servigos de salide aos beneficidrios. Foi criada também uma Conta
Garantia, que servird como reserva para gestéo das sobras da operagdo e provisionamento de
riscos.

A CNU e as Unimeds Prestadoras acompanhardo a apuragdo dos resultados mensalmente, com
novas regras de partilha. “A Unimed Bahia de Todos os Santos foi a primeira a dar esse importante
passo ao aderir a essa unidade cooperativista, e jG vemos uma melhora significativa na operagdo
da carteira. Em caso de resultado operacional positivo, parte do valor serd destinada &
remuneragdo da Unimed Prestadora e outra parte, & Conta Garantia. Em caso de resultado
negativo, a compensagéio ocorrerd com os recursos disponiveis nessa conta ou por meio de
descontos na produgdo da Cooperativa. O modelo segue o mesmo racional das Unimeds Néo
Operadoras ligadas &s Federagdes Operadoras de Planos de seus respectivos estados”, explica o
Diretor de Operagdes da CNU, Paulo Webster.

Além de integrar as agBes voltadas a recuperagdo econdmico-financeira da CNU, a revisdo dos
contratos também fortalece o modelo cooperativista: “Este modelo estd mais integrado, tem
grande potencial para explorar com vigor a marca Unimed nas regides e valoriza o trabalho do
médico cooperado. Estamos todos empenhados em honrar o compromisso assumido com o
cooperativisme Unimed, trabalhando juntos por mais eficiéncia operacional e transparéncia na
gestéo dessas carteiras”, reforgou o presidente da CNU, Luiz Otdvio de Andrade.

Presidente da Unimed CNU participa da
inauguracdo da nova sede do Grupo Unimed SC

O presidente da Unimed CNU, Luiz Otavio de Andrade, participou da inaugurag3o da nova sede
institucional-administrativa do Grupo Unimed Santa Catarina, realizada em 23 de outubro, em
Joinville (SC). O evento reuniu dirigentes das cooperativas médicas do estado e do pais, além de
liderangas do Sistema Unimed.

Durante a ceriménia, Luiz Otavio parabenizou a Unimed SC pelo compromisso com a salide dos
beneficiarios no estado e no pais: “Em nome da CNU, quero trazer o abrage, e cumprimento e a
gratiddo & Unimed SC pelo belissimo trabalho que tem feito pelo Sistema Unimed em todo o
Brasil. E maravilhoso estar aqui neste momento, que simboliza o compromisso da Unimed
catarinense com a salde dos beneficidrios e com o futuro do nosso sistema.”

O presidente da Unimed SC, Sérgio
Malburg Filho, celebrou a inauguragdo da
nova estrutura: “Essa conquista mostra
ainda mais o nosso crescimento e a solidez
da Unimed em Santa Catarina, que é
referéncia em todo o pais. Também
deixamos claro que estamos preparados
para um futuro ainda melhor, sustentdvel e
com alicerces profundos para dar passos
maiores"

Com 12 mil m? de drea construida, o nove
edificio abriga as sedes da Federagdo das
Unimeds de Santa Catarina, FESC Produtos
em Salide, Corretora e Instituto Unimed SC,
e foi projetado com foco em modernidade,
sustentabilidade e bem-estar.

CNU participa de treinamento da Unimed
Fesp e refor¢a aprimoramento no Intercimbio

A Unimed CNU recebeu em sua matriz, nos dias 9 e 10 de outubro, a equipe da Unimed Fesp para
um treinamento sobre as regras e atualizagges do Manual de Intercdmbio. Durante o encontro, os



principals processos de Intercamblo Toram abordados de TOrma pratica e didatica, CONtribuindo
para uniformizar interpretagdes das normas.

Segundo Renata Justino, gerente de Intercimbio da CNU, a capacitagdo foi de grande relevancia:
“O treinamento, realizado em parceria com a drea de Relacicnamento da Unimed Fesp, trouxe
leveza e profundidade s discussées. Além de refor¢ar conceitos fundamentais, promoveu maior
integragéio entre as dreas e entre as Unimeds. Parabéns & equipe da Fesp pela organizagéo e
qualidade do trabalho.”

Ainiciativa refor¢a o compromisso da CNU com o aprimoramento continuo, fortalecendo seuapoio
as Unimeds sécias e a colaboragdo no Sistema Unimed, por meio de processos mais eficientes e
consistentes.

Portal das Socias ganha nova funcionalidade

A Unimed CNU acaba de implementar uma
nova funcionalidade no Portal das Sécias,
reforcando seu compromisso com a
transparéncia, a intercooperagio e o
fortalecimento da relagdo com as
cooperativas associadas, e atendendo
também as melhores praticas de mercado
e de Governanga.

Com a novidade, cada Unimed poderd consultar diretamente no Portal suas informagdes
financeiras, com dados a partir de dezembro de 2024, e acompanhar a evolugdo mensal do
relacionamento com a Unimed CNU. Além disso, é possivel gerar o Demonstrative Financeiro em
formato PDF, facilitando o fechamento contébil das cooperativas.

O Portal das Sécias

Langado em setembro/2025, reline documentos, atas, agendas, noticias e indicadores relevantes
sobre o desempenho da CNU, além de possibilitar contatos e esclarecimento de dividas. O acesso
é exclusivo para presidentes e limitado a um login por sécia, garantindo a seguranga e a
confidencialidade das informaggdes.

Em caso de dlividas, nossa equipe de RelagGes com as Sécias estd

a disposigdo: relacoescomsocias@unimedecnu.coop.br
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